
 

Fouad Boutemak 

Né le 10 décembre 1989, Alger. 
Adresse : 19 rue medinet beit lehia, Soukra- Ariana 
Portable/WhatsApp : +216 20 243 883 

Email : b.fouad@maghrebgovernance.com 

 

 

Consultant en Coopération 
Internationale et 
Développement 

Chef de Mission 
 
 

Ayant 12 ans d’expérience dans différents postes de responsabilités au niveau des OSC et plus de 10 ans en tant que consultant sur 
différentes thématiques notamment au niveau international avec des missions diverses dans la région MENA et Afrique de l’Ouest. 

J’ai eu la chance de développer des compétences clés me permettant à la fois d’acquérir les hards skills et les softs skills pour 
assurer différentes missions d’accompagnement des OSC. 

Fondateur du cabinet de conseil Maghreb Governance (Depuis 2015), et de l’Entrepôt Coworking Space, spécialisé en 
entrepreneuriat social et solidaire (Depuis 2019). 

 

Etudes &Formations: 

Institution Diplôme Année 

VIPP Community of Practice – 
Allemagne 

Certificat de formation en Techniques de facilitations participatives – VIPP 2021 

Université Ibn Khaldoun (UIK) 
Tunis – Tunisie 

Master en Science Politique  
“La transitologie appliquée au cas de la Tunisie” 

2017 - 2020 

BERD-UE Certificat de formation en diagnostic d'entreprises 2018 

Nadeau Lessard Inc – Canada Certifié Coach – Facilitateur 2015 

Université Méditerranéenne 
Libre de Tunis (UMLT) 

Master en finance, assurance et gestion des risques 2011 - 2013 

Université Ibn Khaldoun (UIK) 
Tunis – Tunisie 

Maitrise en Economie & Gestion 2007 - 2011 

 

Missions Internationales 

Institution Période Mission 

Solidarité Laïque 
Méditérranée  

2021-2022 Mission de terrain pour une cartographie des acteurs locaux en Mauritanie et 
en Jordanie, afin d’organiser des rencontres méditerranéennes dans la région 
de la rive sud de la méditerranée.  

Organisation d’une conférence régionale en Méditerranée pour une vision de 
la jeunesse d’ici 2030. 

UNAIDS 2021 Appui Technique aux bureaux pays de cinq pays de la zone MENA avec des 
missions de terrain en Algérie, Tunisie et Djibouti, pour établir un partenariat 
pour éliminer la stigmatisation et discrimination liée au VIH. 

Connect NordAfrika – 
Allemagne 

2020 - 2021 Responsable du département « Youth Policy Papers », avec la préparation, la 
facilitation et le coaching de plusieurs groupes de jeunes de la Méditerranée 
pour le développement de leur Policy Brief, pour mener leurs plaidoyer. 
 
Au niveau de ce programme une ToT a été organisée pour former 8 
facilitateurs / Facilitatrices de l’Afrique du Nord (Algérie, Egypte, Libye, 
Maroc et Tunisie) 
https://www.connectafrika.org 

OXFAM – Algérie 2019 Développement d’un module en Montage des projets puis formation de 50 
réfugiés dans les camps des réfugiés sahraouis de Tindouf – Sud-Ouest de 
l’Algérie 

Georgetown University 2018 Préparation et la facilitation d’une série d’ateliers de formation en plaidoyer 
pour 112 étudiants du programme MEPI de la région MENA. Avec l’octroi 
d’une boite à outil pour les participants afin de monter leur propre projet de 
plaidoyer au niveau de leur pays. 

Friedrich Ebert Stiftung  - 
Libye 

2018 Développement puis facilitations d’ateliers pour des activistes libyens en 
plaidoyer & communication. 

AIDES France / ATL MST Sida 
– Tunis 

2015-2018 Consultant – Coordinateur, chargé du Projet Plaidoyer Droits Humains et de 
mobilisation des fonds  

https://www.connectafrika.org/


Des missions de plaidoyer à l’internationale à savoir :  
2 missions à New York (Siège de l’ONU), une à Autriche (Office de l’ONU), Cote 
d’Ivoire et Afrique du Sud.  

ITPC WEST Africa - Côte 
d’Ivoire, Le Sénégal et le 
Nigéria 

2018 Réalisation d’une étude (Evaluation du cadre légal et des pratiques) 
internationale sur la propriété Intellectuelle et l’accès aux médicaments pour 
la Côte d’Ivoire, Le Sénégal et le Nigéria. 

 

Expériences en Diagnostic,  Approches participatives & Gouvernance locale  

Institution/Programme Période Mission 

Coopération Allemande au 
développement – GIZ / FNCT 

2023 Chef de Mission de 3 consultants pour le projet « Appui à la décentralisation 
et au renforcement des finances locales en Tunisie » ADEC II.  Mission pour 
l’élaboration et la mise en œuvre d’une série de Formations au profit des 
délégués sur les thèmes de la gestion administrative et technique, de la 
planification du développement et de la communication.  

Agence Espagnole pour la 
Coopération Internationale 
au Développement - AECID 

 

2023 Etude sur la gouvernance locale du projet Maghroum’IN : Programme d’appui 
à la jeunesse tunisienne EU4Youth. 

«PARTICIPATION ET INCLUSION DES JEUNES TUNISIEN.NE.S À TRAVERS LA 
CRÉATION, L’ACCÈS À LA CULTURE ET AU SPORT AU NIVEAU LOCAL»  

ATL MST sida – Tunis / 
Frontline AIDS 

2023 Mission de diagnostic organisationnel de 3 associations thématiques et 
communautaires, travaillant sur les droits humains, minorités et VIH dans les 
régions de Sfax, Monastir et Nabeul. 

PNUD 2022 Mission de développement et de facilitation, pour plusieurs groupes de jeunes 
en Techniques de facilitation. 
Coaching des groupes de jeunes pour la facilitation des ateliers de concertation 
multi-acteurs au niveau de leur localité. 

Islamic Relief 2021 Mission de développement d’une formation sur la gestion participative, la 
mobilisation sociale et la redevabilité pour les Groupe Local Consultatif (GLC) 
au niveau de 28 écoles primaires, collèges et lycées en Tunisie. 

Friedrich Ebert Stiftung 

 

2020 La conception puis la formation des formateurs en éducation civique & 
politique pour les jeunes des régions de Gafsa, Gabes et Kairouan 

Friedrich Ebert Stiftung 2019 Conception & facilitation d’un summer camp sur la thématique de la « 
Participation des jeunes à la gouvernance locale » pour le compte de 80 
jeunes, avec le développement de 12 initiatives au niveau local. 

Coopération Allemande au 
développement – GIZ / FNCT 

2018 Le développement et le suivi dans la mise en place de plans d’actions dans 12 
municipalités (Jeunes, Représentants des municipalités, représentants des 
institutions de jeunesse). Dans l’objectif d’améliorer la participation des jeunes 
au niveau local. Avec le management d’une équipe de 3 consultants. 

Coopération Allemande au 
développement – GIZ / FNCT 

2018 Le développement de modules de formation pour 12 groupes municipaux 
(Jeunes, Représentants des municipalités, représentants des institutions de 
jeunesse) sur des thématique telle que la gouvernance, le code des 
collectivités locales, les soft skills, le Plaidoyer …etc) 

Orchadis – GIZ 2018 L’accompagnement de 10 maisons de jeunes dans la mise en place d’une 
programmation participative avec les jeunes. 

Coopération Allemande au 
développement – GIZ / FNCT 

2015-2016 Conception & Coordination d’un programme de développement d’un 
Réseau des Villes « Participation des Jeunes dans la Commune » avec la 
participation de 15 municipalités. 

Expériences en animation et modération des ateliers 

Institution/Programme Période Mission 

Association Tunisienne des 
Femmes Ingénieurs 

2024 Atelier en Techniques de Plaidoyer 

La formation des membres de l’association en Techniques de plaidoyer, avec le 
développement de plusieurs plicy birefs et d’un plan d’action en plaidoyer 
pour l’association. 

The Changers 2024 Atelier en Entrepreneuriat social 

La formation de plusieurs groupe de personnes porteuses en situation de 
vulnérabilité et porteuses  d’handicap auditif, avec l’appui d’une traductrice du 
langage des signes. 

Minority Rights 2024 Ateliers en Conception & Rédaction des projets 

- Atelier avec Minority Rights pour la formation des formateur en conception 



 

 

 

des projets. 

 

ATL MST sida - Tunis 2024 - Accompagnement de plusieurs association dans la conception de leurs 
projets associatif. 

 

Heinrich-Böll-Stiftung 

 

2023 Developpement d’un module de formation en Développement des Projets, 
puis facilitation d’une formation hybride pour un groupe d’associations de 
Bizerte, Tunis et kasserine. 

A la suite de la formation, les OSC ont été accompagnés pour soumettre des 
projets. 

ATL MST sida – Tunis 2022-2023 Ateliers de formations et de Développement des projets communautaires avec 
les populations clés & les bénéficiaires. 

Une dizaine d’ateliers dans le grand Tunis, Sousse, le Kef & Sfax. 

ATL MST sida – Tunis 2022 Conception et facilitation d’un atelier pour préparer le lancement de la PreP 
dans le milieu communautaire. 

IMDED 2021-2022 Ateliers de formations en Soft Skills. 
Une dizaine d’ateliers pour les jeunes de Douar Hicher à Tunis. 

Connect NordAfrika – 
Allemagne 

2021 La conception d’un ToT, puis la facilitation et le coaching de plusieurs jeunes 
d’Afrique du Nord en facilitation des ateliers pour le développement de 
Policies Briefs. Des ateliers ont été facilités par des binomes et ont bénéficiés 
à des jeunes Nord Africains. 

PNUD 2021 Préparation et facilitation d’un atelier d’échange entre Rencontre entre le 
Conseil Consultatif des Jeunes de Médenine et le Conseil des Jeunes de 
M’Saken. 

Coopération Allemande au 
développement – GIZ 

2020 Facilitation d’un atelier de planification stratégique et de Capitalisation pour 
les juges de la Cour des Comptes et le Projet ADEC. 

Article 19 2020 Préparation et modération d’un atelier sur la nouvelle constitution Algérie, 
avec les journalistes et les acteurs de la société civile Algérienne en Tunisie 

OXFAM 2020 Modération d’une série de réunions et d’ateliers pour le développement d’une 
stratégie de plaidoyer pour les droits des femmes agricultrices. 

Friedrich Ebert Stiftung 2019 Facilitation et modération d’un summer camp sur la thématique de la « 
Participation des jeunes à la gouvernance locale » pour le compte de 80 
jeunes, avec le développement de 12 initiatives au niveau local. 

Coopération Allemande au 
développement – GIZ 

2016 Préparation et modération d’un atelier de travail sous la thématique « 
Prévention des crises » entre les jeunes et une délégation ministérielle 
allemande (Ministère de coopération, Ministère des Affaires Etrangères, 
Ministère de la défense, la GIZ et un Think Tank (Global Public Policy Institute) 

 

Expériences en développement des manuels 

Institution/Programme Période Mission 

ATL MST sida – Tunis / 
Frontline AIDS 

2024 Développement d’un manuel en Levée des fonds pour les organisations de la 
société civile.  

ATL MST sida – Tunis / 
Frontline AIDS 

2023 Développement d’un manuel en Leadership Communautaire  

ATL MST sida – Tunis / 
Frontline AIDS 

2023 Développement d’un manuel en Management Agile des Projets 

ATL MST sida – Tunis / 
Frontline AIDS 

2022 Développement d’un manuel en montage des projets communautaires 

Friedrich Ebert Stiftung 

 

2021 Développement d’un manuel d’orientation sur les ODD 7, 11 & 13 en Tunisie  

Friedrich Ebert Stiftung 

 

2021 Développement d’un guide pratique pour les conseillers municipaux 

Friedrich Ebert Stiftung 

 

2020 Développement d’un Manuel sur le Dialogue Multi-acteurs, pour les 
conseillers municipaux 

https://tn.boell.org/fr
https://tn.boell.org/fr


Friedrich Ebert Stiftung 

 

2020 Développement d’un manuel en éducation civique et politique 

National Democratic 
Institute- NDI  

2020 Développement d’un Manuel pour les parlementaires « Constituency Outreach 
Toolkit », traitant les différentes techniques que les parlementaires pourront 
utiliser pour répondre aux besoins de leurs électeurs. 

Mercy Corps 2020 Manuel en communication pour les municipalités.   

Mercy Corps 2020 Manuel de développement des projets communautaires participatifs. 

Mercy Corps 2020 Manuel du process participatif dans la réalisation des projets Espace Verts & 
Gestion des Déchets. 

ATL MST sida – Tunis 2018 Réalisation d’un Manuel sur la Prévention Combinée Communautaire.  

ATL MST sida – Tunis 2018 Réalisation d’un Guide sur la réduction du risque Sexuel. 

 

 

 

Etudes, Capitalisations & Evaluations 

Institution Période Mission 

ARCS - Culture Solidali  2025-2026 Consultant Principal - Évaluation Externe finale du projet « RINOVA : 
Réhabilitation environnementale, nouvel emploi et valorisation du 
territoire à Tataouine », financé par l’Agence Italienne de Coopération pour 
le Développement (AICS) et mis en œuvre sous le leadership de la Mairie de 
Nuoro (Italie), en partenariat avec ARCS - Culture Solidali et plusieurs 
partenaires Italiens et tunisiens. 

CEFA : Comité Européen pour 
la Formation et l'Agriculture 

2025 Consultant Principal - Elaboration d’une Étude des Secteurs Porteurs et 
Mapping des Entreprises Petites et Moyennes Projet InES : Inclusion 
Économique et Sociale des jeunes NEET en Tunisie 

Initiative Tunisie / AFD 2025 Consultant Principal - Evaluation Externe du projet « FIERE », Financé par 
L’AFD  

Ce projet s’inscrit dans le cadre du programme FAST dont l’objectif est de 
renforcer l’inclusion économique des femmes rurales en Tunisie à travers 
l’entrepreneuriat et l’accès aux opportunités économiques. L’évaluation a été 
déployé sur 7 régions de la Tunisie. 

Initiative Tunisie / Union 
Européenne 

2024 Consultant Principal – Évaluation finale du projet « Valoriser les potentialités 
touristiques, les savoir-faire et les terroirs ». Mission visant à évaluer les 
résultats et l'impact du projet sur l'entrepreneuriat local dans les secteurs du 
tourisme et de l'artisanat, couvrant 9 régions en Tunisie. Analyse de la 
pertinence, de l'efficacité et de la durabilité des actions mises en œuvre. 

L'association Esmâani 2023 L’élaboration d’une étude ;  
un guide pratique facilitant l'accès aux soins afin d'améliorer les services de 
santé pour la population vulnérable en Tunisie.  
 

CEFA 2023 Mission de développement d’une étude sur les procédures de régularisation 
pour les activités génératrices de revenus gérées par les personnes migrantes 

INNO PEACE 2022 Mission de capitalisation des bonnes pratiques du projet InnoGov Academy 
qui avait pour objectif général de « Disséminer et impliquer les citoyens dans 
la mise en œuvre des capacités acquises en termes de participation à la sphère 
publique ». 

Coopération Allemande au 
Développement - GIZ 

2021 ELABORATION D’UNE CARTOGRAPHIE DES ASSOCIATIONS EN TUNISIE DANS 
LE CADRE DU PROGRAMME MIGRATION ET DIASPORA 
Lors de cette mission, un rapport de diagnostic a été établie pour quelques 
associations Tunisiennes qui travaillent sur la migration. 

Organisation Internationale 
du Travail – OIT 

2021 Mission d’Evaluation finale indépendante de type cluster de 3 projets: - 
Relever les défis du marché de l’emploi pour des opportunités équitables au 



profit des femmes en Tunisie(ETOFE)  
- Des emplois décents pour les jeunes et les femmes(EDJEF)  
- Making Skills Visible: Improving career guidance, apprenticeship and skills 
recognition (RCV)  
Lien du rapport : https://www.ilo.org/ievaldiscovery/#acix395 

CIDEAL 2020 Mission de capitalisation des bonnes pratiques du projet « Parole aux femmes 
», porté par la Fondation CIDEAL cofinancé par l’Union Européenne dans le 
cadre du programme de promotion de l’égalité entre les femmes et les 
hommes en Tunisie- Moussawat - du Ministère de la Femme, la Famille et de 
l’Enfance 

FRONTLINE AIDS  2020 Mission de développement d’une stratégie de Suivi et d’Evaluation pour une 
organisation nationale de lutte contre le VIH (ATL MST sida – Tunis), puis 
opérationnalisation de la stratégie et renforcement des capacité du staff. 

ATL MST sida – Tunis 2019 Réalisation d’un état des lieux sur les obstacles juridiques, sociaux, culturels 
liés aux droits de l'homme pour un accès et à une utilisation équitable des 
services liés au VIH des Populations Clés 

GIZ – Observatoire National 
de la Jeunessez 

2018 Mise en place d’une cartographie sur des initiatives et synergies potentielles de 
l’inclusion économique des jeunes. Avec le management d’une équipe de 3 
consultants. 

ATL MST sida – Tunis 2013 – 2015 Consultant - Chargé de Suivi & Evaluation  
- Développement du cadre logique & du cadre stratégique de suivi & 

Evaluation. 
- Réalisation du suivi du projet RdR, et de l’évaluation qualitatif des 

services fournis. 

 

Expériences en Management des projets & Plaidoyer 

Institution Période Mission 

Solidarité Laïque 
Méditérranée  

2021-2022 La coordination d’un projet méditérranéen porté par Expertise France, 
comportant 9 pays de la rive sud. 

Lors de ce projet une cartographie des initiatives innovantes en méditerranée 
a été réalisée et deux rencontre régionales ont été organisées la première 
Tunis et la deuxième en jordanie avec la présence de plus de 100 OSC de la 
jeunesse en méditérannée, pour échange des bonnes pratiques et développer 
une vision pour la jeunesse méditérranéenne d’ici 2030. 

Friedrich Ebert Stiftung  - 
Tunisie 

2021 Mission de formation et d’accompagnement d’un groupe de jeunes membres 
du Courant Démocratique (El Tayar) pour la rédaction de plusieurs policy Briefs 

TAYP 2019 Mission d’accompagnement pour la mise en place de plan d’action en 
plaidoyer pour les chambres de commerce de Bizerte et du Sud Ouest. 

Jasmine Foundation 2018 Le renforcement des capacités de plusieurs groupes de jeunes des 
municipalités de Bizerte et du grand Tunis, puis l’accompagnement dans la 
mise en place de plan de plaidoyer (Advocacy). 

Georgetown University 2018 Préparation et la facilitation d’une série d’ateliers de formation en plaidoyer 
pour 112 étudiants du programme MEPI de la région MENA. Avec l’octroi 
d’une boite à outil pour les participants afin de monter leur propre projet de 
plaidoyer au niveau de leur pays. 

Friedrich Ebert Stiftung  - 
Libye 

2018 Développement puis facilitations d’ateliers pour des activistes libyens en 
plaidoyer & communication. 

AIDES France / ATL MST Sida 
– Tunis 

2015-2018 Consultant – Coordinateur, chargé du Projet Plaidoyer Droits Humains et de 
mobilisation des fonds  
Le projet était mis en oeuvre par AIDES-France et 11 associations partenaires, 
9 en Afrique de l’Ouest et du centre, 2 dans les Caraïbes.  
Avec des missions de plaidoyer à l’internationale à savoir :  
2 missions à New York (Siège de l’ONU), une à Autriche (Office de l’ONU), Cote 
d’Ivoire et Afrique du Sud.  
Missions Spécifiques :  

La coordination du projet, et de la stratégie plaidoyer au niveau national, 
régional et local. 

La réussite notable est l’introduction du traitement de l’hépatite C en Tunisie 
«Sofosbuvir». 

https://www.ilo.org/ievaldiscovery/#acix395


Coopération Allemande au 
développement – GIZ 

2015-  

décembre 2016 

Consultant - Coordinateur du Réseau des Villes 
« Participation des Jeunes dans la Commune » avec 15 municipalités. 

 

Les langues : 
 

 
Compétences informatiques : 

Maitrise du pack Office Microsoft (Word, Excel, Power Point) 
Maitrise de MS-Project 
Outils collaboratifs et de management de projets : Trello & Miro 

 
 
 
 
 
Références : 
M. Lassaad Soua, Représentant pays du UNAIDS 
Mail :  SouaL@unaids.org 

 
Mme. Aida Mokrani, coorinatrice Générale de l’ATL MST sida – Tunis 
Mail : aidamokraniatl@gmail.com 

 
M. Wahid Chehed,  Project Manager | EU4Youth Composante 2 Maghroum'IN 
Mail : wchehed.maghroumin@gmail.com 

Langue 

Français 

Anglais 

Arabe 

Lu 

Excellent 

Bien 

Excellent 

Parlé 

Excellent 

Bien 

Excellent 

Ecrit 

Excellent 

Bien 

Excellent 

mailto:SouaL@unaids.org

